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CEPC Comité Estatal de Participacion Ciudadana del Sistema Anticorrupciéon de
Tamaulipas
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PNA Politica Nacional Anticorrupcion
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Presentacion

Atendiendo al Articulo 21 de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion, Fraccion llI,
el Comité de Participacion Ciudadana, en sesion extraordinaria del 29 de septiembre
de 2021 aprobo su Informe Anual.

El presente Informe Anual comprende del 5 de octubre de 2020 al 4 de octubre de
2021, fecha en la que concluye el periodo de su actual Presidencia, mismo que
permite conocer el desarrollo de su Programa Anual de Trabajo y que hoy hacemos
del conocimiento publico.

El Comité de Participacién Ciudadana tiene como objetivo coadyuvar, en términos
de la ley del SEAT al cumplimiento de los objetivos del Comité Coordinador Estatal,
asi como de ser la instancia de vinculacion con las organizaciones sociales y
académicas relacionadas con las materias del Sistema Estatal Anticorrupcion.

En cumplimiento de lo anterior, este afio el trabajo del Comité de Participacion
Ciudadana fue crear los mecanismos de colaboracién y vinculacion con la sociedad,
el sector académico y el sector publico.

Estos mecanismos favorecen la participacion ciudadana, necesaria para incidir en
el ejercicio de los recursos publicos, reduciendo los espacios de discrecionalidad y
abuso que genera corrupcién y ayudan a establecer controles externos al gobierno
en distintos ambitos de la funcién publica.

Por la diversidad misma de intereses, agendas, prioridades sectoriales e ideologias
gue poseen grupos, personas o instituciones, ha resultado dificil comunicar que la
mayor contribucion de los érganos ciudadanos es cerrar el paso a la corrupcion
reduciendo las areas de oportunidad en donde ésta se manifiesta, toda vez que la
prevencion no es algo mediaticamente atrayente y, mas en el actual contexto de
hartazgo social.

Ante la crisis generada por la pandemia y la escasez de recursos publicos para
enfrentarla, estd a prueba la eficacia de las instituciones publicas que tanto han
costado y cuestan al pais y son mas visibles aun sus debilidades, por lo que hoy
mMAas que nunca, es el momento de fortalecer las instituciones, la transparencia y
rendicion de cuentas.

Conscientes del compromiso que asumimos hoy refrendamos la mision del Comité
de Participacion Ciudadana de ser el canal de interaccion entre la sociedad civil y
las autoridades, para garantizar el control y fiscalizacion de los recursos publicos,
privilegiando la participacién ciudadana en el establecimiento de mecanismos y
politicas publicas para prevenir, detectar y sancionar la corrupcion e impunidad en
el estado de Tamaulipas.




Estamos lejos de sentirnos satisfechos con lo obtenido hasta ahora, sin embargo,
podemos informar que con la colaboracion generada con la Escuela de Gobierno y
Funcion Publica del ITESM y la Comisién de Indicadores, Metodologias y Mapas de
Riesgos de la Red Nacional de CPC’S, aportamos a la generacion de informacion
sobre la gestion de los entes que integran el Sistema Nacional y Estatal
Anticorrupcion. Informacion que permitira contextualizar las particularidades
institucionales de cada caso; resultando en la generacion de una linea de base para
la toma de decisiones y sobre la cual reportar y comunicar a la ciudadania
intervenciones e impactos concretos en el combate a la corrupcion.

De la mano con el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE), la
Universidad Autonoma de Tamaulipas y otras organizaciones de la sociedad civil,
se ha contribuido a la capacitacion de los servidores publicos en el estado y al
fortalecimiento de las capacidades de los actores locales en el combate a la
corrupcion.

Convencidos de la importancia que tiene la educacién en el fortalecimiento de la
cultura de la integridad y los valores, y con la colaboracion de la Direccién de
Programas Transversales de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas; se
emprendieron acciones tendientes al fomento de los valores y el impulso de la
cultura de la legalidad. Estas acciones incluyeron el disefio, elaboracién y puesta en
marcha de la prueba piloto del conocido juego de serpientes y escaleras, adaptado
con ilustraciones de situaciones de la vida cotidiana de las y los alumnos, en las que
se invita al andlisis y reflexion de estas para estimular el juicio moral y ético, asi
como a interiorizar los valores y principios que rigen la vida en sociedad.

De igual forma, conscientes de que la corrupcién, sobre todo la que ocurre en las
elecciones, fractura la estructura que cimenta nuestra democracia y de que en
Tamaulipas tuvimos y tendremos los procesos electorales 2020-2021 y 2021-2022
el Comité de Participacion Ciudadana promovio la colaboracion entre los entes que
integran el Sistema Estatal Anticorrupcion y las autoridades electorales encargadas
de atender y vigilar estos procesos en el Estado, impulsando la cultura de la
denuncia ciudadana de infracciones administrativas y delitos lectorales.

En este Informe, mismo que ponemos ahora en manos de la ciudadania, se describe
sobre todo como se ha trabajado en la generacién de agendas de colaboracién con
universidades, colegios de profesionistas, organizaciones empresariales y de la
sociedad civil de Tamaulipas, que son auténticos espacios de participacion
ciudadana que generan cohesion y permiten asi incrementar la incidencia de las y
los tamaulipecos en el control y combate a la corrupcion; pero también como
colaboramos con la investigacion nacional en materia anticorrupcion y con los
organismos internacionales de apoyo para la consolidacién del Sistema Nacional
Anticorrupcion; con quienes construimos alianzas estratégicas y se emprendieron
acciones gue inciden en el combate efectivo de la corrupcién.




Con estos elementos, podemos afirmar que, a pesar de las limitantes impuestas por
la pandemia, el proceso electoral 2020-2021 y el hecho de ser solo 4 integrantes,
creamos una red ciudadana para contribuir al logro de los objetivos del Sistema
Estatal Anticorrupcion.

Falta mucho por hacer, pero los pasos dados hasta el momento y la vinculacién
lograda nos permiten visualizar una hoja de ruta mas concreta y estructurada con
mayores cimientos para el logro del objetivo final, que el modelo de combate a la
corrupcion rinda frutos en beneficio de las y los tamaulipecos.

Agradecemos todo el apoyo recibido en la presente gestion del equipo de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, las organizaciones de la
sociedad civil, los organismos internacionales, de las y los titulares de las instancias
gue conforman el Comité Coordinador y sus equipos de trabajo y, finalmente, de
nuestras y nuestros colegas de los Comités de Participacion Ciudadana de los
Sistemas Nacional y Locales Anticorrupcion.

Finalizo con la siguiente reflexion:

“... las preguntas quizas dolorosas seran: ;Cudnto amor puse en mi trabajo, en que hice avanzar, qué marca
dejé en la vida de la sociedad, que lazos reales construi, qué fuerzas positivas desaté, cuanta paz social sembré,
gue provoqué en el lugar que se me encomendd? Fratelli Tutti: Carta Enciclica Del Sumo Pontifice Francisco.

Maria Isabel Koperena de la Garza

Presidente del Comité de Participacién Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupciéon de Tamaulipas




Informe

Para este ejercicio 2020-2021, las acciones del programa anual de trabajo se
alinearon a los ejes de la Politica Nacional Anticorrupcién (PNA), emitida en enero
de 2020, cuyo objetivo es “asegurar la coordinacion de acciones de todos los entes
publicos que integran el Estado mexicano y el involucramiento de los distintos
sectores de la sociedad, con la finalidad de asegurar un control efectivo de las
distintas manifestaciones de la corrupcion en todos los niveles de gobierno.

Estos procesos de coordinacion e involucramiento se articulan en torno a los cuatro
ejes estratégicos que, en conjunto, integran las distintas dimensiones de la
corrupcién como un fenémeno sistémico™ y en la que se definieron 40 prioridades,
de las cuales el Comité Estatal de Participacion Ciudadana (CEPC) debe atender
27; esto en cumplimento a sus atribuciones y en colaboracion con los entes publicos
del Comité Coordinador definidos como lideres de implementacion, de acuerdo a la
Guia de Politicas Estatales Anticorrupcién emitida por la Secretaria Ejecutiva
Nacional (SESNA). Estas prioridades que tienen plazos de implementacion de los
cuales son 10 a corto plazo (hasta 3 afios), 12 a mediano plazo (hasta 6 afios) y 5
a largo plazo (mas de 6 afios), por lo que en este programa existen acciones
trasanuales, las cuales se iniciaron y se terminaran en los siguientes periodos.
Adicionalmente, se considera un eje en el que se han incluido las actividades
administrativas que como CEPC, se deben cumplir en ejercicio de sus atribuciones.

EJES /LINEAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION

Lineas
EJE .
J Estratégicas
1 Combatir la corrupcién y la impunidad 3
2 Combatir la arbitrariedad y el abuso de poder 3

3 Promover la mejora de la gestion publicay de

los puntos de contacto gobierno sociedad 1
4 Involucrar a la sociedad y el sector privado 1
5 Operatividad Institucional 1

! Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién, Politica Nacional Anticorrupcidn, Informe
Ejecutivo, disponible en https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2020/01/PNA-resumen-
ejecutivo.pdf
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Es un mecanismo de participacion ciudadana y una fuente de informacién para
identificar riesgos de posibles faltas administrativas o hechos de corrupcion, que
permite detonar las acciones para su control.

Atendiendo al interés de los tamaulipecos por conocer cuales son los canales para la
presentacion de denuncias y cuél es el seguimiento a estas, el CEPC llevo a cabo
diferentes acciones. Estas pueden agruparse en dos tipos: las reuniones de trabajo
con grupos de la sociedad civil y la alineacién con organismos internacionales

Por una parte, se celebraron reuniones con académicos, representantes de los
medios de comunicacion y organizaciones de la sociedad civil en general, donde se
dieron a conocer los distintos canales de denuncia con que cuentan tanto el Sistema
Estatal Anticorrupcién de Tamaulipas como el Sistema Nacional Anticorrupcion,
ademas de explicar cobmo es que se da la interaccion entre ambos para el
seguimiento.

L TRAR
Correo




De igual forma, para el desarrollo de esta accion estratégica, el CEPC se integré a la
iniciativa convocada por la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC), denominada “Mecanismo de Revision entre Pares” de la Convencién de
las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC), por sus siglas en inglés.

“La Convencidn abarca cinco esferas principales: medidas preventivas, penalizacion
y aplicacion de la ley, cooperacién internacional, recuperacion de activos y asistencia
técnica e intercambio de informacion. La Convencion abarca muchas formas
diferentes de corrupcién, como el soborno, el comercio de influencias, el abuso de
funciones y diversos actos de corrupcién en el sector privado™.

“La Convencion es el unico instrumento cuasi-universal contra la corrupcion (187
Estados parte) y su cumplimiento es fundamental para alcanzar el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 16 de la Agenda 2030 que insta a los paises a “promover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos
los niveles”.3.

A partir de 2019 la UNODC puso en marcha la iniciativa “Mecanismo de Revisién
entre Pares” con apoyo de USAID, que tiene como objetivo apoyar a las entidades
federativas a fortalecer la operacion, los programas y el marco normativo en materia
anticorrupcion, a traves de la implementacion de la UNCAC en el orden estatal.

En particular el CEPC colabora con la evaluacion de la implementacion del articulo
33 de la Convenciéon “Proteccion de los Denunciantes” que establece que cada
Estado firmante considerara la posibilidad de incorporar en su ordenamiento juridico
interno medidas apropiadas para proporcionar proteccion contra todo trato
injustificado a las personas que denuncien ante las autoridades competentes, de
buena fe y con motivos razonables, cualesquiera hechos relacionados con delitos
tipificados con arreglo a la citada Convencion.

Como parte este ejercicio, los estados participantes evallan los procesos de
denuncia y los mecanismos de proteccién para los denunciantes o alertadores de
corrupcion tanto internos como externos.

2 https://www.unodc.org/unodc/en/corruption/uncac.htmil
3

https://www.cdeunodc.inegi.org.mx/unodc/doc/UNODC_Practicas_Internacionales_medicion_corrupcion.p
df

10




|Los aspectos que se evallan son:

Mecanismo _, [stébasadoenl Mecanismo de Examende Administracién diligente del caso
Nac|0na| de Naciones Unidas contra la Corrupcion.
TSIl Es un proceso de examen en el que las .. .z
Sg;fésslgg ﬁet;?co . :Gé‘lﬂ‘;féunéid:éﬁi!:én ;:E‘GZ;?S: o 1.Normas y procedimientos para la proteccion
capitulos y principios dicha Convencion. de Ia |dent|dad .
Objetivo * 2.Informacion disponible sobre dénde y cémo

El estado a
evaluar y los H H
estados realizar la denuncia.
evaluadores son

seleccionados

por sorteo.

3.Asesoramiento a denunciantes potenciales.

4.Establecimiento de politicas y procedimientos

Principios de i
Actadon e ol ! - claros (¢,Quién es responsable de qué?)
iSio ¢Cual es su finalidad? . -
e e Funciones de los encargados de recibir la
l, T denuncia.
instituciones en matenia anticorrupcien de
|as entidades federativas.
Ofrecer oporturidades pa: mibiar .
R e e 5.Preguntas que hacer al denunciante durante

2 cormupcicn.

el primer contacto y que asesoramiento brindar.

Fortalecer |as capacidades yla coordinacion
entre las instituciones pablicas. sociedad civil

3.  ysectorprivada para preveniry comibatir la
corrupcion en el orden estatal

6.Estandarizacion (Formularios, preguntas,

Actores del Mecanismo Nacional procedlmlentos).

de Revisién entre pares en México

uadaras.
Comite Coordinador

7.Responsabilidad y cooperacion entre
UNOOEy 57 (BT agencias/ instituciones.

dananacional y locales (CPC)

COMITE DE
® cPC % pARTICIPACION Fors mayer i
N CIUDADANA

8.Seguimiento (Quien mantiene informado al
denunciante sobre el proceso de la denuncia).

9.Recopilacion de Informacion.

Material de Orientacion
Medidas de apoyo a represalias
Marco institucional para la proteccién

A través del Mecanismo de Revisidon entre Pares se identifican areas de oportunidad
y se comparten buenas practicas, que redundan en el fortalecimiento de los procesos
de atencién a denuncia y los mecanismos de proteccion al denunciante.

En el momento en que se presenta este informe el ejercicio sigue en marcha; sus
resultados seran un insumo en la construcciéon de la “Guia Ciudadana de Atencion a
Denuncias”.

La “Guia Ciudadana de Atencion a Denuncias” tiene el propdésito de dar respuesta
clara, objetiva y en lenguaje ciudadano a los principales cuestionamientos: ¢Como
son tratadas las denuncias que se presentan?, ¢(Qué pueden esperar como
resultado?, ¢En cuanto tiempo pueden tener una respuesta?, ¢Quiénes son los
responsables del seguimiento?, entre otras.
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Con la participacion de representantes del comité coordinador se hizo el mapeo de
los procesos de atencion a denuncias. La informacién obtenida y complementada con
lo dispuesto por la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Tamaulipas se integrara la “Guia Ciudadana de Atencién a Denuncias”. Respecto del
avance de este documento, se incluye como anexo 1 un diagrama de flujo del
Proceso de Atencién a Denuncias por Faltas Administrativas.

Con el objetivo de contribuir a fortalecer las capacidades institucionales para el
desahogo de carpetas de investigacion y causas penales en materia de delitos por
hechos de corrupcién, el CEPC participé en reuniones de trabajo con los Fiscales
Anticorrupcion y Presidentes de Comités de Participacion Ciudadana de la Zona
Noreste, asi como en la Convencién Nacional de Fiscales 2020.

Encuentros que fortalecieron ejercicios de colaboracién y se compartieron buenas,
practicas y avances en materia de participacion de justicia.
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La Convencién Nacional de Fiscales Anticorrupcién
tienen el honor de invitarle al:

— =
Rendiciﬂn?:rg::::tgz 2020 &M

i Con eficacia, juntos contra la impunidad ! 13 . 47

Con el apoyo de: e UsA'D

Conscientes de que la corrupcion, sobre todo la que ocurre en las elecciones,
fractura la estructura que cimenta nuestra democracia y de que en Tamaulipas
tuvimos y tendremos los procesos electorales 2020-2021 y 2021-2022; el CEPC se
dio a la tarea de promover la colaboracion entre los entes que integran el Sistema
Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas (SEAT) y las autoridades electorales
encargadas de atender y vigilar estos procesos en el Estado, promoviendo la
cultura de la denuncia ciudadana de infracciones administrativas y delitos lectorales.

Tamaulipas cuenta con instituciones fuertes y comprometidas con la construccién
de la democracia y el combate a la corrupcién, muestra de ello fue la firma de la
CARTA DE INTENCION EN MATERIA DE DIFUSION Y ESTRATEGIA PARA LA
PROMOCION DE LA LEGALIDAD DURANTE LOS PROCESOS ELECTORALES,
A TRAVES DEL FOMENTO DE LA CULTURA DE LA DENUNCIA CIUDADANA DE
INFRACCIONES ADMINISTRATIVAS Y DELITOS ELECTORALES, realizada el
dia 3 de diciembre de 2020 y celebrada por el Instituto Nacional Electoral, a través
de la Junta Local Ejecutiva en el Estado de Tamaulipas, representada por la Vocal
Ejecutiva, Mtra. Olga Alicia Castro Ramirez,; el Instituto Electoral de Tamaulipas,
representado por el Consejero Presidente, el Lic. Juan José Guadalupe Ramos
Charre; La Fiscalia Especializada en Delitos Electorales del Estado de Tamaulipas,
representada por el Mtro. René Osiris Sanchez Rivas; la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion del Estado de Tamaulipas, representada por su titular el
Lic. Javier Castro Ormaechea; el Tribunal Electoral del Estado de Tamaulipas,
representado en este acto por la Magistrada Presidente, la Mtra. Blanca Eladia
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Hernandez Rojas; y el Comité de Participacion Ciudadana, representado por su
presidente la Mtra. Maria Isabel Loperena de la Garza, teniendo como testigo de
honor al Fiscal General de Justicia del Estado Dr. Irving Barrios Mojica.

En seguimiento a los acuerdos de colaboracion signados en la Carta Intencién en
Materia Electoral, se llevo a cabo la presentacion y difusiéon del Cuaderno
Ciudadano Anticorrupcion en las Elecciones 2020-2021, con la participacion de
Javier Romero Badillo y Jorge Alberto Alatorre Flores, ambos colaboradores del
Cuaderno Ciudadano Anticorrupcion, la Mtra. Olga Alicia Castro Ramirez Vocal
Ejecutiva de la Junta Local del INE en Tamaulipas, el Lic. Juan José Guadalupe
Ramos Charre Presidente del Consejo General del IETAM y la Mtra. Maria Isabel
Loperena de la Garza Presidente del CEPC.
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El evento contd con PRESENTACION DEL CUADERNO CIUDADANO
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También apoyaron en la invitacion y difusion a través de sus redes sociales las
Céamaras de Coparmex Reynosa y Victoria, los Colegios de Contadores de Victoria
y Cd. Mante, la Camara de Comercio y Servicios Turisticos de Reynosa, El Colegio
de Abogados de Cd. Victoria, La Federacion de Asociaciones de Abogados de
Tamaulipas A.C. la CMIC Reynosa y la Comision de Seleccion del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Tamaulipas.

“El proposito de este Cuaderno Ciudadano Anticorrupcion en las Elecciones 2020-
2021 es contribuir a que las y los ciudadanos puedan identificar con claridad actos
de corrupcién que pueden ocurrir en el contexto de los procesos electorales —antes,
durante y después de la Jornada Electoral- a fin de denunciarlos ante las
autoridades competentes, para eventualmente lograr corregirlos e imponer las
sanciones respectivas. Se trata de estimular el involucramiento de la ciudadania en
la vigilancia de los procesos electorales para asegurar que las autoridades
electorales desplieguen sus funciones encaminadas a reforzar la calidad
democratica de las elecciones” Jacqueline Peschard Mariscal.

Por otra parte, durante los meses de abril y mayo, el Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas, a través de diferentes
plataformas, realiz6 reuniones con organizaciones de la sociedad civil y camaras
empresariales, para dar a conocer el Cuaderno Ciudadano Anticorrupcién en las
Elecciones y hacer la invitacion a los ciudadanos a participar como observadores
en el proceso electoral, aportando con su presencia confianza y certeza de la
legalidad en la realizacion del proceso.
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CUADERNO CIUDADANO
ANTICORRUPCION

ENLAS ELECCIONES 2020-2021

CONTAMOS &2

2INE

Como parte de las acciones de esta linea estratégica, se colaboro6 con la Contraloria
del Estado de Tamaulipas a través Direccion de Implementacion del Sistema
Anticorrupcion y Fiscalizacién en el disefio del folleto “Delitos que comete el servidor
publico durante las Elecciones” que formé parte de una campafa de concientizacion
a los servidores publicos del poder ejecutivo estatal, respecto de las disposiciones
y supuestos que considera la Ley General en Materia de Delitos Electorales, misma
gue establece conductas que se consideran delitos electorales cometidos por

o7
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PROGRAMACION
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" NACIONAL ANTICORRUPCION

1nmc

Y SU ALINEACION CON
POUITICAS ESTATALES

RENDICION DE CUENTAS

HONESTIDAD SIN EXCUSA

* LAETICA E HIPOTESIS

DELICTIVA EN MATERIA
DE CORRUPCION

RENDICION DE CUENTAS

VA MUNICIPAL, EN EL ESCENARID

DE EMERGENCIAS POR
COVID-18

o
:=‘ ANTICORRUPCION

LA JUSTICIA ELECTRONICA

"% COMD HERRAMIENTA

o
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07-1308

ANTICORRUPCION

DERECHO A LA INFORMACION Y
COMBATE A LA CORRUPCION

FORTALECIMIENTO DE

™ CAPACIDADES DE ACTORES

LOCALES, PARA LA PARTICIPA-
CION CIUDADANA EN EL
COMBATE A LA CORRUPCION

PONLE IMAGEN
A LA ANTICORRUPCION

quienes prestan un servicio publico y
establece sanciones para quienes cometan
estos delitos que van desde la destituciéon e
inhabilitacion de 2 a 6 afios, hasta la multa de
200 a 400 dias y prision de 2 a 9 afios.

Como integrante del SEAT, se realizaron
acciones en coordinacion con los integrantes
del sistema, asi como foros y conferencias
dirigidas a la sociedad, entre ellos destaca la
realizacion del programa de la Semana
Estatal en Contra de la Corrupcién 2020 con
el lema “Que la honestidad sea nuestro
legado” realizada del 7 al 13 de diciembre de
2020.
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A la fecha de cierre del presente informe se convoco y participé en las reuniones
del Comité Coordinador (CC) y Organo de Gobierno (OG), que se detallan a
continuacion:

v

ANENENENEN

Segunda Sesién Extraordinaria de 2020, 5 de octubre de 2020;
Cuarta Sesion Ordinaria de 2020, 1° de diciembre de 2020;
Primera Sesion Ordinaria de 2021, 25 de marzo de 2021;
Primera Sesion Extraordinaria de 2021, 27 de mayo de 2021;
Segunda Sesion Ordinaria de 2021, 26 de agosto de 2021 y
Segunda Sesion Extraordinaria de 2021, 30 de agosto 2021.

PRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES PARA EL
'DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DE TAMAULIPAS

SESEAT

Alfonso Ramirez Auditoria Superi...
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Con la finalidad de contribuir en el aumento de capacidades de gestion para la
presentacion de las declaraciones patrimoniales y de intereses de los servidores
publicos de Tamaulipas, el CEPC en colaboracion con el Comité de Participacion
Social de Jalisco, el 10 de febrero de 2021, realizaron una reunion de trabajo con la
participacion de:

-Annel Vazquez, Presidente del Comité de Participacion Social del Sistema Estatal
Anticorrupcion del Estado de Jalisco.

-Aimé Figueroa Neri, Secretaria Técnica del SEAJAL.

-Abelardo Perales, Secretario Técnico del SEAT.

-Alfonso Mireles Belmonte, Secretario Técnico de la Contraloria de Tamaulipas.
-Joel Isai Vega Toscano, Direccion de Tecnologias de la Contraloria de Tamaulipas.
-Carlos Franco, Tecnologias del SEAJAL

-Fernanda Limon, Directora de implementacion del Sistema Anticorrupcion vy
Fiscalizacion en la Contraloria de Tamaulipas.

En la reunion, se comentaron detalles técnicos que debe considerar la herramienta
de interconexion para logar la comunicacién con la Plataforma Digital Nacional,
destacando que Jalisco y Aguascalientes son los Unicos dos estados del pais, hasta
el momento, que han conseguido esa interconexion

Los acuerdos alcanzados en la reunion fueron:

Generar una agenda de colaboracion, con las areas encargadas de tecnologias de
la Secretaria Ejecutiva del Estado de Jalisco y la Contraloria del Estado de
Tamaulipas, con la participacion del Secretario Técnico de la Secretaria Ejecutiva
de Tamaulipas, para compartir buenas practicas que contribuyan al desarrollo
tecnoldgico del Declara-Tam y su interconexion con la Plataforma Digital Nacional,
asi como para configurar el uso de la Firma Electronica Avanzada en la plataforma
del SEAJAL.
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Lo anterior con fin de propiciar un espacio de colaboracién que sea de provecho y
permita que los diferentes sujetos obligados en el Estado de Tamaulipas estén en
condiciones de realizar la interconexion con la Plataforma Digital Nacional lo antes

posible.

A L Secretaria

Ejecutiva

Mayra Garcia de...

Paola M
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Eje 2

Combatir la arbitrariedad y el abuso de poder

¢ Integridad institucional

En la promocién y difusibn de campafias permanentes sobre integridad,
transparenciay disuasion de la corrupcion dirigidas a funcionarios publicos, el CEPC
busco el apoyo de la iniciativa “Responsabilidad Publica y Combate a la Corrupciéon”
Proyecto de la Comunidad PIRC, Red por la Rendicion de Cuentas y el Centro de
Investigacion y Docencia Economicas (CIDE).

La iniciativa se ha planteado el objetivo de desarrollar y promover la investigacion,
discusion y difusién de productos académicos para mejorar las capacidades de
instituciones publicas y ciudadania para la rendicion de cuentas y el combate a la
corrupcion, adicionalmente promueve la capacitacion en procedimientos normativos
y operativos para la deteccidn, investigacion y sustanciacion de faltas
administrativas.

Resultado de las conversaciones entre los representantes del CIDE y los integrantes
del CEPC y con la aprobacion del Comité Coordinador en sesion del 1 de diciembre
de 2020; el viernes 11 de diciembre del mismo afio, en el marco de la Semana en
Contra de la Corrupcion
2020, se llevo a cabo la
Firma del CONVENIO

GENERAL  DE TR ©
COLABORACION g CIDE
PARA LA PROMOCION € Setoma Etal Acompcion e Tamafas y o Caniv o mesigaces

Y DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION Y
DIFUSION
ACADEMICA DE LOS
TEMAS DE % CUCE @B5C @RRCIE-  @URCCC
RENDICION DE

CUENTAS, COMBATE RIS © e O mias O weamsanan (O i
A LA CORRUPCION Y

TOPICOS ASOCIADOS OUE LA H(
CON LA MEJORA DE s
LA GESTION P @ B @ @Opm YO
ADMINISTRATIVA EN

EL ESTADO DE

ANVENIN NE OO ARNRALIAS
VEI LABUR

“FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE ACTORES LOCALES PARA LA
PARTICIPACION CIUDADANA EN EL COMBATE A LA CORRUPCION”
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TAMAULIPAS, celebrado por el Sistema Estatal Anticorrupcién de Tamaulipas y el
Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas.

Una de las primeras acciones de este convenio, fue la Conferencia “Rendicion de
cuentas Municipal, en el escenario de emergencias por COVID-19, dictada por la
Dra. Lourdes Morales Canales,

profesora investigadora del

CIDE y el Mtro. Jaime

Hernandez Colorado,

profesor investigador del

Instituto de Investigacion en

Rendicibn de Cuentas vy

Combate a la Corrupcion de

la Universidad de

Guadalajara, misma que

ademas de ser compartida

por las redes sociales del

SEAT, con el apoyo de la

Universidad Auténoma de

Tamaulipas, fue retransmitida

a la comunidad universitaria

del Estado.

o SISTEMA ESTATA f
302 éN‘ncrdnr[igpaoﬁ
. TAMAULIPAS ClDE

INVITAN A LA CONFERENCIA:

VIERNES ] ] Dra. Lo.\frdeg ‘I\‘Aora.los Canalcr?. :

DE DICEMBRE DE 2020 @
5:30 P.M.
_ Muro. Jaime Hemandez Colorado. /% Adicionalmente en el mes de
st o Ao iy oot mayo de 2021, en el marco
del convenio celebrado entre
WICUCEA @OC @RRCiE  @IRCcc el SEAT vy el CIDE, inicio la
SHEUBMNG () s ©) sk o ) i ) capacitacion a los servidores
publicos del Estado de
Tamaulipas por medio de la
QUE LA HONESTIOAD Plataforma Responsabilidad
AUNES HIUAU P
~ SEANUESTRO LEGADD Pdblica y Combate a la
Corrupcion, modalidad
Massive Open Online Course
(MOOQOC). Plataforma
desarrollada por el CIDE, a
través de la Red por la Rendicion de Cuentas (RCC), con el apoyo del Proyecto
Promoviendo la Transparencia en México de USAID.

La capacitacion a los servidores publicos del estado se centré en los *Mddulos 3 y
4 “Responsabilidad publica y combate a la corrupciéon”
(https://www.mooc.rendiciondecuentas.org.mx/etapa2/inicio)
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DE CUENTAS

Fe=> 00 " :
EUSAID  £3 Samsmemme @ RRC &
W DK DEAMAICA = Massive Open Online Course CIDE e FONSCIONGOCLOrIon Ong

UNIDOS DE AMERICA

Modulo 3: Delitos por hechos de corrupcion.

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

- 13 Delitos por hechos de corrupcion contemplados en el Cédigo Penal Federal
- Casos especificos de desaparicion forzada

- Fuentes y recursos complementarios

Médulo 4: Integracion de informes de presunta responsabilidad
administrativa.

-Definicion 'y caracteristicas del Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa (IPRA).

-Facultades o acciones que puede llevar a cabo el area de investigacion para
integrar el IPRA.

-Integracion de expediente.

-Obtencidn de la evidencia.

-Elaboracion del IPRA.

-Envio del IPRA.

-Abreviaturas

-Fuentes de informacion

Esta Plataforma tiene como finalidad ofrecer nuevas herramientas de formacion a
distancia a funcionarios publicos, investigadores, miembros de organizaciones
sociales, empresarios, medios de comunicacion y ciudadania en general sobre los
aspectos mas relevantes del Sistema Nacional Anticorrupcién y sobre los retos que
deben considerarse para un combate efectivo a la corrupcion.

A la fecha se han participado 287 servidores publicos en estas capacitaciones.

Este convenio habra de rendir muchos mas frutos en beneficio de las y los
tamaulipecos, al ser un instrumento de vinculacion entre sociedad, academia y
gobierno, que permite desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas y
profesionales de las actores locales clave (sistemas locales anticorrupcion,
organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicacién, ciudadania en
general) para la vigilancia, seguimiento, exigencia, acompafamiento y participacion
ciudadanas para el combate a la corrupcién en las entidades federativas.
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s Informacion del Desempefio

Conocer los avances de la implementacion del SEAT es importante para que las
acciones programadas tengan la direccion correcta, y que esto abone a que el
combate a la corrupcion se fortalezca y sus efectos sean mitigados.

PROGRAMA DE
TRABAJO 2020-2021

La relevancia de la Participacion
Ciudadana en el control efectivo de la
Corrupcion radica en el potencial que
tiene para establecer controles
externos al gobierno en distintos
ambitos de la funcion publica

Programa de Trabajo 2020-2021

COMUNICADO CEPC
TAMAULIPAS

Comité Fstatal de
Participacion
'. Ciudadana

Sistema Estatal

A\nticorrupeion de
Tamaulipas

Para dar a conocer las acciones y
estrechar la colaboracion con la
academia, las organizaciones
sociales y la sociedad tamaulipeca,
se promovié la visita de la pagina
del Comité en el sitio

http://www.cepctamaulipas.org.mx
donde se puede consultar el
programa de trabajo, las actas de
las sesiones y los informes
trimestrales de todas las
actividades realizadas en el
periodo. Esta pagina se actualiza
mensualmente y en ocasiones
extraordinarias cuando asi se
requiera. A la fecha de presentacion
de este informe la misma registra
32,846 visitas.

Adicionalmente, se desarroll6 un
programa de reuniones con
camaras empresariales, colegios de
profesionistas, grupos de
académicos y organizaciones de la
sociedad civil, para dar a conocer
las diferentes iniciativas y proyectos
en los que trabaja el Comité,
escuchar dudas e inquietudes de
los diferentes sectores, y generar
agendas de colaboracion en temas
comunes.
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Fruto de esas reuniones, han sido
una serie de alianzas y convenios
‘I,:I{;;ifi‘l‘”'"ji'j;,';""' \"—'\ . con diferentes organizaciones y
Ciudadana y grupos de interés que se
oo s = cristalizaron en las diferentes
ool iniciativas como el Convenio con las

Autoridades Electorales en el

Estado para la difusion de la Cultura
de la Legalidad y la denuncia en los

Procesos Electorales, la
presentacion y  difusion  del
Cuaderno Ciudadano

Anticorrupcion en las Elecciones,
La Plataforma 3 de 3 Tamaulipas,
los trabajos con el Proyecto
Responsabilidad Publica y
Combate a la Corrupcion, por
mencionar algunos.

Es dificil comprender el ejercicio de los gobiernos sin una politica de combate a la
corrupcion, esta se ha convertido en un elemento fundamental, dado el impacto
negativo que tiene la corrupcion en el desarrollo econdmico y la distribucion del
ingreso, como en la efectividad de las instituciones del estado y, por tanto, en la
confianza que los ciudadanos depositan en estas instituciones.

Para fortalecer la confianza de los ciudadanos en las instituciones, es necesario que
estas sean mas eficientes, por lo que definitivamente habria que medir sus
resultados, bajo la premisa de que todo aquello que se puede medir, se puede
mejorar.

La Comisibn de Indicadores,
Eje 2.Combatir la arbitrariedad y el abuso poder Metodologias y MapaS de Rlesgos
Prioridades Acciones sugeridas de Ia Red NaCIona| de CPCS tlene
como objetivo estratégico
“Coadyuvar en la evaluacioén de los
sistemas anticorrupcion, a través de
indicadores para identificar areas
de oportunidad y proponer lineas de
accion que fortalezcan su gestion
Impulsar el desarrollo o]
y utitizacién de R en el combate a la corrupcién”.
metodologias de analisis rieagos i ncin en adadisiciones pot y
de datos masivos e

inteligencia artificial
relacionadas con la

Prioridad 20,

{:ﬁntl{kn'l:mlhrinm.‘ Establecer mecanismos para la generacién de A
..:1;2‘:‘...“2“.:.”".‘:‘!3.",.: Los trabajos que desarrolla estan
fiscalizacién estratégicas

aeprogramas, procesos, AR alineados en torno a las prioridades

actividades y funciones en

S Sacdr s Sorln b sasebaapdestle de la Politica Nacional
Asrorciseoun T Anticorrupcion; concretamente la

Prioridad 20.
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En el periodo 2019-2020, la Mtra. Maria Isabel Loperena de la Garza, presidi6 la
Comision de Indicadores, Metodologias y Mapas de Riesgos de la Red Nacional de
Comités de Participacion Ciudadana, el informe sobre el desarrollo del Proyecto
“Tablero de indicadores para el monitoreo y seguimiento de los Sistemas
Anticorrupcion” se puede consultar en:
http://cpc.org.mx/wp-content/uploads/2020/10/INFORME-2019-2020.pdf

El CEPC como integrante de esta comision y en seguimiento a los trabajos
realizados en ella, respecto del Proyecto Tablero de Indicadores de los Sistemas
Anticorrupcion present6 para la aprobacion de la Comision Ejecutiva del SEAT el
proyecto Promoviendo la Transparencia en México “Observatorio del Sistema
Nacional y Sistema Estatales Anticorrupcion”; proyecto en el que colabora la
Comisién de Indicadores Metodologias y Mapas de Riesgo de la Red Nacional de
Comités de Participacion Ciudadana con la Escuela de Gobierno y Transformacién
Publica, a través de su Iniciativa de Transparencia y Anticorrupcion del Tecnolégico
de Monterrey, con el apoyo de USAID, mismo que fue aprobado por unanimidad y
posteriormente fue aprobado por Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion en Sesion Extraordinaria del 21 de enero de 2021; dando paso a

la. firma de un CONVENIO GENERAL Y ESPECIFICO DE
COLABORACION ENTRE EL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DE TAMAULIPAS Y LA ESCUELA DE
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GOBIERNO Y TRANSFORMACION PUBLICA DEL TECNOLOGICO

DE MONTERREY.

Resumen Ejecutivo del Proyecto del Convenio Especifico

En el Seguimiento a los Sistemas Nacional y Estatales Anticorrupcion, para dar
respuesta a preguntas como ¢estan siendo eficientes?, ¢se estan previniendo,
detectando y sancionando la corrupcion?, ¢se estan recuperando activos?,
¢deberia mejorarse?, ¢en qué parte del proceso?; se plantea la necesidad de contar
con un Ejercicio de Observatorio, que cumpla con al menos los siguientes objetivos:

£ FELUNIVERSAL

Sistema Nacional
Anticorrupciony
Sistemas Estatales
Anticorrupcion

Alejandro Poiré Romero, decano de la
Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno
del Tec Monterrey, senald que el
proyecto pretende identificar y medir el
funcionamiento de estos sistemas y sus
resultados

1)

2)

Disefiar y aplicar una serie de
indicadores que permiten medir
los resultados de las diversas
autoridades vinculadas a los
procesos de investigacion,
sancion de corrupcidbn y
recuperacion de activos, en los
Sistemas Estatales
Anticorrupcion de Coahuila,
Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacén, Nuevo Ledn,
Puebla, Quintana Roo, Sonora,
Tamaulipas y el SNA;

Disefar un tablero de
indicadores que permita
compilar 'y sistematizar la
informacion;

Contar con un sitio de Internet
gue permita la visualizaciéon de
los resultados de forma sencilla
y amigable para la ciudadania.
Socializar el portal y tablero
donde se alojaran los resultados
de la evaluacion entre las
instancias de los sistemas
anticorrupcién, asi como entre la
sociedad civil y la ciudadania en
general.
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Resultado esperado

Contar con una linea base de medicion respecto de los avances y alcances de las
autoridades que conforman los Comités Coordinadores de los Sistemas
Anticorrupcion en referencia a las etapas del ciclo de la politica anticorrupcion

Consideraciones

En cuanto a los derechos patrimoniales y propiedad intelectual sobre los productos
académicos de la colaboracién seran compartidos por ambas partes, sin restriccion
alguna. Esto incluye el acceso a las bases de datos generadas para la operacion de
la herramienta tecnoldgica.

En cuanto a los recursos empleados para desarrollar las herramientas tecnolégicas,
host y pagina web, son aportados por USAID.

Las partes convienen en que ambas, podra utilizar tanto la herramienta tecnoldgica,
la metodologia y los resultados del objeto de este contrato para fines no lucrativos,
educativos, académicos, de investigacion y de mejoramiento en la prestacion de sus
servicios, sin que esto implique obtener algun tipo de titulo o registro de propiedad
sobre los mismos ni en México ni en el extranjero.

Atendiendo a las etapas del ciclo de la politica publica en el combate a la corrupcion,
se disefiaron indicadores estratégicos para cada una de ellas. Sin embargo, los
indicadores seleccionados para la prueba piloto se centran en las etapas de
investigacion, sancién y recuperacion de activos.

Finalmente, el dia 26 de enero de 2021, se hizo la presentacién a nivel nacional del
“Observatorio del Sistema Nacional y Sistemas Estatales Anticorrupcion” y se
realiz6 la firma del Convenio de Colaboracion entre el Sistema Estatal
Anticorrupcion de Tamaulipas y la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica
del ITESM.
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e INICIATIVA DE

USAID TR

Presentacion del

Observatorio del Sistema Nacional
Anticorrupcion y Sistemas
Estatales Anticorrupcion

Martes, 26 de enero 2021
900 hrs

Formato virtsal, Yasmesion en Facebook Lve
htps Dwww facebook comTTAC Ted

Jafia Pacheco
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El 1° de septiembre, tuvo lugar la Capacitacion
abierta a OSC’s y CPC’s sobre los resultados del @ UsAD
estudio y la metodologia empleada. .

TRANSPARENCIA
TICORRUPCION

METODOLOGIA DEL OBSERVATORIO DEL SISTEMA
NACIONAL Y SISTEMAS ESTATALES ANTICORRUPCION

iConoce el proyecto, sus resultados y la metodologia utilizada!

i 01de septiembre
¢ 4:00p.m.
@) ID: 893 62516626

® Registro

https://bit.ly/3fwbOHU

Al cierre de este informe, se tiene programada para el 27 de septiembre, la
Capacitacion a los Comités de Participacion Ciudadana de los Estados y las
organizaciones de la sociedad civil interesados en dar continuidad al ejercicio.

Siendo el dia 4 de octubre, el lanzamiento nacional del estudio, la herramienta digital
y la pagina de internet.

Los detalles de estos eventos se pueden consultar en la pagina
http://www.cepctamaulipas.org.mx

Para apoyar el seguimiento del ejercicio publico de los tres 6rdenes de gobierno,
por parte de las y los tamaulipecos, se desarrollé y dio a conocer la infografia para
la consulta del SPOT o Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia,
misma que estd disponible en la péagina http://www.cepctamaulipas.org.mx en el
apartado de publicaciones.
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* Politicas publicas

En seguimiento a la agenda de trabajo que
lidera la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas y que
fue aprobada por el Comité Coordinador, el 7
de diciembre de 2020 en el marco de la
Semana Estatal en Contra de la Corrupcion
para informar de los avances e incentivar la
participacion ciudadana en la construccion de
la Politica Anticorrupcion del Estado de
Tamaulipas y con el apoyo de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion,
se realizé la Conferencia “Alcances de la
Politica Nacional Anticorrupcién y su
alineacion con las Politicas Estatales”, con la
participacion de la Mtra. Paulina Vallejos,
Directora de Seguimiento a la Implementacién
de Politicas Publicas Integrales de la SESNA.

Por otra parte, y en seguimiento a la agenda
de colaboracién en el mes de mayo de 2021
se realizé una reunién de trabajo en torno al
Anexo Transversal Anticorrupcion (ATA).

Teniendo como invitados a:

A )

Q =

392 Afcompoon (M) s
. TAMAUL AS N\ )

EL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCI()N, ATRAVES DE LA

SECRETARIA EJECUTIVA Y EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA
TEINVITAN ALA:

ALCANCES DE LA POLITICA NACIONAL
ANTICORRUPCIGN Y SU ALINEACIGN CON
POLITICAS ESTATALES

Impartida por Paulina Vallejos,
Directora de Seguimiento ala
Implementacién de Politicas
Publicas Integrales de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema

Nacional Anticorrupcién (SESNA) P Sergio Rachid Abraham Trevifo
Comisionado del CPC
E A )ICIE RE DE 0A M .
W Y
QUE LA
SEA NUESTRO

CONTRALACORRUPCION

DEL7AL13 DICIEMBRE 2020 g <

® o= o

(£ ]

— Bernardo Reyes Néjera, Director General de Vinculacion de la SESNA.

— Paulina Vallejos, Directora de Seguimiento a la Implementacién de Politicas
Pulblicas Integrales;

— Jorge Alejandro Acevedo Pifia, Director de Desarrollo de Politicas y
Programas Anticorrupcién de la Unidad de Riesgos y Politica de la SESNA,;

— Roberto Moreno, Director de la Unidad de Riesgos y Politica Publica de la
SESNA.

— Abelardo Perales, Secretario Técnico de la Secretaria Ejecutiva del SEAT de
Tamaulipas.

— Oscar Rosas, de la Secretaria Ejecutiva del SEAT.

— Juan Antonio Ramirez de la Secretaria de Finanzas del Estado de
Tamaulipas.

Los puntos abordados y los acuerdos de la reunion fueron:

v' Metodologia para la integracién del Anexo Transversal Anticorrupcion.
v" Objetivo del ATA:
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Identificar, dar seguimiento y transparentar los recursos dedicados al combate de la
corrupcion es el punto de partida para intervenciones publicas coordinadas,
efectivas y orientadas a resultados. Por ello, el ATA busca poner al alcance de
diversas audiencias los responsables y los montos de recursos publicos destinados
a la prevencion, deteccién, investigacion y sancion de hechos de corrupcion. El
acceso a esta informacion permitira conocer hacia dénde es dirigido el dinero
publico, la cantidad destinada a cierto rubro, asi como el responsable de su
ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Es importante sefialar que este ejercicio estara articulado con los elementos
establecidos en la PNA. De esta manera, resultara mas sencillo identificar los Ejes,
Obijetivos y Prioridades de dicho documento estratégico, asi como qué instituciones
integrantes del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion recibiran y
ejercerdn recursos publicos. En resumen, se trata de un ejercicio de nueva
gobernanza y ordenamiento presupuestal para fortalecer el quehacer y legitimidad
del servicio publico.

Terminada la presentacion por parte de los representantes de la SESNA, se tuvo un
espacio para preguntas y respuestas, al término de la cual, se acord6 seguir en
contacto, para conocer los avances de la Prueba Piloto programada para el 2021,
con la finalidad de estar en posibilidad de integrar el Anexo Transversal
Anticorrupcion como parte de las acciones de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Tamaulipas.

En seguimiento a los trabajos de construccion de la Politica Estatal Anticorrupcion,
en diciembre de 2020, se realizdé una reunidén de trabajo con académicos de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Tampico, teniendo como invitados a:

32




— Dr. Jorge Carlos Gonzalez, Coordinador de la carrera de Psicologia de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Tampico.

— Mtro. Ausencio Rosales Diego, Presidente de la Academia del Area Clinica
de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Tampico.

— Mtra. Lourdes Lucio Nieto, Presidente de la Academia de Psicologia.

— Lic. Jorge Leoncio Ramirez, Ex Presidente del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Anticorrupcion de Tamaulipas.

En la reunion se presento la propuesta “Plan Estatal de Prevencion y Combate a la
Corrupcion para el Estado de Tamaulipas”, por las academias participantes de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, con el acuerdo de integrar a los insumos
para la elaboracion de la Politica Estatal Anticorrupcion y seguir en contacto, para
gue los miembros de la academia participantes del documento formen parte del
grupo de consulta para la Politica Estatal Anticorrupcion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
TAMAULIPAS
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES
LICENCIADO EN PSICOLOGIA

PLAN ESTATAL DE PREVENCION Y COMBATE A LA CORRUPCION
PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS

Articulo 9 frace. VIl Art. 21 fracc. VIl Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién de Tamaulipas

En seguimiento al cronograma de trabajo del desarrollo de la Politica Estatal
Anticorrupcion, aprobada por el Comité Coordinador, del 1° de septiembre al 5 de
octubre, se realiza consulta a los tamaulipecos sobre la incidencia de la corrupcion
en el estado, a través de la encuesta en linea que se puede consultar en:
https://www.tamaulipas.gob.mx/seat/

El 23 de septiembre iniciaron los foros de consulta ciudadana, en esa ocasion a
camaras empresariales, colegios de profesionistas y otras organizaciones de la
sociedad civil, con la participacion de presidentes y representantes de 15
organizaciones, teniendo como orador invitado al Mtro. Jorge Alberto Alatorre Flores
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integrante del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Nacional
anticorrupcion.

Después de la presentacidon, se abrié un espacio de dialogo para escuchar las
propuestas de los presentes para construccion de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Los resultados de la encuesta y los foros de consulta seran considerados por la
Politica Estatal Anticorrupcion, misma que serd presentada en diciembre de 2021
en el marco de la Semana Estatal en Contra de la Corrupcion en el Estado de
Tamaulipas.

T R

m ! '.'m? Gabino David Ca...

Florentino Teran Adriana Trevifio... SESEAT

Staff Transmision Angelica Pifione... greyci ethel
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Eje 3 Promover la mejora de la gestion publica y de los
puntos de contacto gobierno-sociedad

% Mejora de gestion

Como parte de las reformas propuestas para mejorar la operacion del SEAT y en
seguimiento al trabajo realizado desde la Comision Ejecutiva, el 26 de marzo en
la Primera Reunién Ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Tamaulipas del 2021, fueron presentados y aprobados los
Lineamientos para la elaboracién y seguimiento de las Recomendaciones No
Vinculantes a que se refieren los articulos 9 Fraccion IX, 21 fraccion XV, 31
fraccion VII, 49, 50, 51, y 52 de la ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Tamaulipas, mismos que fueron publicados en el Periodico Oficial del Estado el
dia 26 de agosto de 2021 paginas 7 ala 12.

En este mismo tenor esta en estudio el documento denominado “Bases y principios
de Coordinacion del Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcién del Estado de
Tamaulipas”, que tiene por objetivo facilitar el intercambio de informacion y la
colaboracion en los proyectos al dar mas atribuciones a los enlaces de los entes
gue integran el CC.

Como parte de la estrategia de capacitacién para las OSC, en febrero de 2021 se
presentaron via plataformas digitales las Herramientas Ciudadanas Anticorrupcion,
una de ellas dedicada al tema de Contraloria Ciudadana a Programas Sociales.

Presentacion virtual
Viernes 26 de febrero
11:00 am Iniciar sesion
Plataforma Zoom

Passcode: 89

[
@ L4 - Ineficiencia en los servicios
locallis g¥¥g | publicos: Educacién, Salud,

g atencidn civdadana, etc.
iN 0

ap €’ O

H ~

i fra

Obras inconclusas, sin insumos basicos

EFECTOS DE LA para su operacion, etc.
CORRUPCION

Costos elevados en la obra publica. Gastos
excesivos en las instituciones publicas: sueldos
altos , prestaciones, bonos , etc

13
Incremento en la violencia e ), (!
inseguridad, crecimiento de los grupos =
delictivos { J
»’ ull MSS_J
»

Desvio de fondos publicos
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politicos y personales de los 'EI

funcionarios
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Eje 4 Involucrar a la sociedad y el sector privado

La corresponsabilidad y las acciones entre el gobierno y la ciudadania, debe ir en
crecimiento, implementando capacitaciones, foros, platicas, asi como contenidos
didacticos en los que se incluya la identificacion de actos de corrupcion; lo anterior,
dado que en algunos casos estos actos ya se encuentran normalizados entre la

poblacién y por lo tanto requieren identificarse para combatirse eficazmente.

Como parte de este eje se incluyen los temas de participacion ciudadana, integridad
y corresponsabilidad empresarial, y educacion y comunicacién para el control de la
corrupcion.

¢ Culturay sociedad

Para el desarrollo de este eje se llevaron a cabo una serie de actividades que se
complementan entre si, con el objetivo de crear una red de apoyo y estrechar la
colaboracion con la sociedad civil, el sector empresarial y la academia, al tiempo en
gue se busca fortalecer las capacidades de incidencia de los actores locales en el
combate a la corrupcion, la transparencia y la rendicion de cuentas.

En las tareas de desarrollaron diversos foros, paneles y conversatorios, los que, con
apoyo de organizaciones de la sociedad civil y la academia, fueron compartidos en
diversas plataformas algunos de ellos son:

— Ponencia “El Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas” en el marco del 53
Aniversario de la Facultad de Comercio y administracion Victoria;

— Presentacion del “Observatorio del Sistema Nacional y Sistema Estatales
Anticorrupcion”; proyecto en el que colabora la Comision de Indicadores
Metodologias y Mapas de Riesgo de la Red Nacional de Comités de Participacion
Ciudadana con la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica, a través de su
Iniciativa de Transparencia y Anticorrupcion del Tecnoldgico de Monterrey;

— Proyecto para el Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil en
México y Taller de Enfoque para identificar oportunidades de incidencia de
organizaciones civiles para enfrentar la corrupcién de Borde;

— La Presentacion Virtual de las Herramientas Ciudadanas Anticorrupcion;

— El Panel Anticorrupcion en los Procesos Electorales;

— El Conversatorio Impacto de la participacion Ciudadana en el Combate a la
Corrupcion;

— La Contaduria Publica en la Prevencién y Combate a la Corrupcion;

— Foro Region Norte Retos y Desafios del Combate a la Corrupcion y la Impunidad
desde lo Local,
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Fiscalizacion de la Cuenta Publica, en coordinacién con el Instituto Mexicano de

Contadores Publicos y el Comité de Participacién Ciudadana del Sistema Nacional

Anticorrupcién,

e Informes de Resultados, entre otros.

Presentacion virtual
Viernes 26 de febrero
11:00am
Plataforma Zoom

“Los Retos para revisar el
Gasto Pablico"

Los retos y oportunidades del
Procesos de Fiscalizaciony
los Informes do
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Presentacién del Observatorio del
Sistema Nacional Anticormupcion y

Sistemas Estatales Anticorrupcién
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Por otra parte, y en seguimiento a una Recomendacion No Vinculante RNV 3/ 2020,
se establecié un programa de colaboracién con la Sub-Secretaria de Educacion
Bésica en el Estado de Tamaulipas, a través de la Direccibn de Programas
Transversales y la Sub-Direccion de Programas para la Integracién Social y Cultura.

Esta colaboraciéon promueve contenidos pedagdgicos de fomento a los valores
civicos en poblacion estudiantil, encaminados a favorecer el desarrollo del juicio
moral y con ello la concientizaciéon de la importancia de las normas sociales y
principios éticos.

Producto de estos trabajos es el proyecto “Serpientes y Escaleras”, que se enfoca
en el tema de Cultura de la Legalidad con el alumnado de Educacién Primaria.

Objetivo del Proyecto:

Que los nifios y nifias de Tamaulipas logren comprender la importancia del
cumplimiento de las leyes y normas, como la posibilidad real para alcanzar los
principios de justicia, que garantizan los derechos de las personas, y fortalecen la
convivencia democraticay la solucién pacifica de conflictos; tanto en el aula, la casa,
o bien en el espacio publico.

Se desarrollo el tablero “Serpientes y Escaleras”, como material de apoyo didactico
para que a través del juego y con la guia de padres y maestros, las nifias y nifios
analicen los diferentes ejemplos de situaciones que se les presentan en el hogar, la
escuela o la comunidad y puedan distinguir las acciones que se apegan a los valores
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de honestidad, respeto, integridad, empatia, transparencia y las que les son
contrarias, todo ello con la finalidad de apoyar la construccion del juicio moral y
cultura de la legalidad.

Etapas del Proyecto:

N LA ESCUELA, LACASAY LA

Presentacion de la propuesta por parte de la Sub-Direccion de
Programas para la Integracion Social y Cultura.

Revision de la Propuesta por el CEPC y la Sub-Direccion de
Programas para la Integracion Social y Cultura.

Presentacion del Proyecto a la Comision Ejecutiva y enlaces del CC.
Presentacion del Tablero Serpientes y Escaleras para su aprobacion
al CC.

Prueba Piloto del Tablero Serpientes y Escaleras en escuelas
seleccionadas.

Ajuste a la Herramienta did4ctica para su aprobacién por parte de la
Sub-Secretaria de Educacion Basica en el Estado de Tamaulipas y el
CC.

Incorporacién de la Herramienta al programa de educacién basica en
el Estado de Tamaulipas.

CALLE?

A partir del trabajo con dilemas morales
que se proponen preguntas que interpelan el
pensamiento de los alumnos, en razon de como
resolverian ¢l dilema y el por qué de esa manera, =

tomando en consideracién a los personajes de o

J s
cada imagen y bajo el contexto especifico de la o4
narracion que la acompaia. 4has s

Con ello se recupera la experiencia de vida de las
nifias y nifios en ¢l tema del apego a la ley, que

en ocasiones se pasa por alto.

en los

41




Al cierre de este informe, el tablero “Serpientes y Escaleras” ha sido aprobado por
el Comité Coordinador en la segunda reunién ordinaria del 26 de agosto de 2021 y
se encuentra en la etapa de prueba piloto.

Como parte de los trabajos
realizados, crearon agendas de
colaboracion con
universidades, colegios de
profesionistas, organizaciones
empresariales y de la sociedad
civil de Tamaulipas, que son
auténticos espacios de
participacion ciudadana que
generan cohesion y permiten
asi incrementar la incidencia de
las y los tamaulipecos en el
control 'y combate a Ila
corrupcion.

Asi durante este Uultimo afio se han firmado acuerdos de colaboracién y emprendido
acciones con el sector publico, organizaciones de la sociedad civil, la academia y la
sociedad en general, a quienes agradecemos el apoyo y la confianza con que han
distinguido al CEPC y con quienes nos unen proyectos que trascienden este periodo
2020-2021, en los que seguros estamos, seguiremos trabajando por el bien de
Tamaulipas.

Algunos ejemplos de estas agendas son:

- “El Mecanismo de Revisidén entre Pares” con la UNODC y la Red Nacional de
Comités de Participacién Ciudadana;
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- “El Observatorio de
los Sistemas
Nacional y Estatales
Anticorrupcion”, con
la  Comision de
Indicadores y Mapas
de Riesgo de la Red
Nacional de CPCS y
la Escuela de
Gobierno y

Transformacioén
Publica del ITESM;

-“Carta de intencién en materia de difusion y estrategia para la promocién de la
legalidad durante los procesos electorales, a través del fomento de la cultura de la
denuncia ciudadana de infracciones administrativas y delitos electorales, con el
Instituto Nacional Electoral a través de la Junta local del INE en Tamaulipas, el
Instituto Electoral de Tamaulipas, la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales,
la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion de Tamaulipas y el Tribunal
Electoral de Tamaulipas, donde coadyuvan también Camaras de Coparmex
Reynosa y Victoria, los Colegios de Contadores de Victoriay Cd. Mante, la Camara
de Comercio y Servicios Turisticos de Reynosa, El Colegio de Abogados de Cd.
Victoria, La Federacion de Asociaciones de Abogados de Tamaulipas A.C. la
CEMIC Reynosa y la Comision de Seleccion del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Tamaulipas;

- “La Plataforma Electoral 3 4 ;
de 3 Tamaulipas”, con ’ lﬁ! m
Transparencia Mexicana, el A 4

Instituto de Transparencia de el | Mmoﬂu.,p.;.;,cpx | p—

Jalisco Coparmex
Matamoros, Nuevo Laredo
Reynosa, Tampico, Victoria

la Comision de Seleccion del “‘.’ |
SEA Tamaulipas vy |las ‘/ L P
organizaciones Reynovacion . Spencey

Ciudadana 'y Formacion
Ciudadana;
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- “El Acuerdo General de
Colaboracion con el Colegio de
Contadores Publicos de Cd.
Mante, A.C.”;

- “El Convenio General de Colaboracion para la promocion y desarrollo de
actividades de investigacion y difusion académica de los temas de rendicion de
cuentas, combate a la corrupcion y tépicos asociados con la mejora de la gestion
administrativa en el estado de Tamaulipas” con los entes que integran el SEAT, el
CIDE, la Red por la Rendicion de Cuentas y la Comunidad PIRC,;
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- “El Acuerdo General de

"?. C ? - a \ Colaboracién con el Colegio
' ;?4 [ 4 de Contadores Publicos del

Sur de Tamaulipas, A.C.” y

,I - El Proyecto “Tablero
Serpientes y Escaleras” con

la Sub-Secretaria de
Educacion Basica en el
Estado de Tamaulipas, a
través de la Direccion de Programas Transversales y la Sub-Direccién de
Programas para la Integracion Social y Cultura, en colaboracién con los entes que
integran el SEAT, entre otros.

En este eje podemos destacar los trabajos que realiza el CEPC como parte de la
Red Nacional de Comités de Participacion Ciudadana. Esta red articula no solo a
los Comités ciudadanos si no que nos permite emprender acciones con el resto de
los integrantes del Sistema Nacional Anticorrupcion y algunas de las
Organizaciones Civiles y Agencias de Cooperacion Internacional mas importantes
en las materias de transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcién.

Ha sido la colaboracién en la Red Nacional de Comités de Participacion
Ciudadana lo que ha permitido al CEPC desarrollar proyectos, mantener una
capacitacion constante, acercar insumos técnicos e implementar buenas
practicas en beneficio del Sistema Estatal Anticorrupcién de Tamaulipas, pero
sobre todo en beneficio de las y los tamaulipecos al incrementar la capacidad
de laincidencia de los ciudadanos en el que hacer de gobierno, ejemplo de ello
son algunos de los principales convenios, agendas de colaboracion, acuerdos y
proyectos descritos antes, que hoy estan en marcha.

Como integrante de la Red Nacional de Comités de Participacion Ciudadana, el
CEPC colabora en las comisiones de:

— Indicadores, metodologias y mas de riesgos;

— Integracibn de los Municipios y Alcaldias a los Sistemas Locales
Anticorrupcion;

— Educaciény

— Juridica

La red también apoya en la difusidn de las acciones que se realizan a nivel nacional
y en los diferentes estados.
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Las actas de las reuniones de presidentes y algunos productos de las comisiones
pueden ser consultados en: http://redcpcnacional.org/quienes-somos/junta-de-
presidentes/minutas-de-asambleas-y-reuniones-de-presidentes-de-la-red/

ENCUENTRO NACIONAL 2020
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Eje 5 Operatividad Institucional

s+ Gestiones Internas

Durante este ultimo afo, el CEPC aprobé y desarrollo las acciones planteadas en
el programa de trabajo 2020-2021 ya descritas en los apartados anteriores.

En este eje describimos las acciones realizadas en ejercicio de atribuciones que
establece la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas para el CEPC y
la Comision Ejecutiva.

Art
20

Sesiones

Se realizaron
28 reuniones
del CEPC

Actas del
CEPC

http://www.cepctamaulipas.org.mx/actas-de-sesiones/

Art
21
Frac
c. |

Normativida
d Interna

Las
modificacione
s presentadas
fueron
aprobadas y se
cuenta con
reglamento
interno
actualizado y
se aprobaron
los lineamientos
del estandar
ético para los
integrantes y la
propuesta de
reforma a los
lineamientos de
la Red de
Comités de
Participacion
Ciudadana,
esto en sesion
del 19 de
octubre de 2020

Actas del
CEPC

http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-
content/uploads/2018/10/REGLAMENTO-
INTERNO-DEL-CPC.pdf

Art
21
Frac
c.

Programa
de Trabajo

Se presento,
aprobéy
publico el
programa anual
de trabajo del
CEPC

Actas del
CEPC

http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-
content/uploads/2021/03/20012021-TAMAULIPAS-PTA-
2020-2021-25-FEB.pdf

Art
21

Informe

Se presento,
aprobd y
publico el

Actas del CEPC/
Pagina Web del
CEPC Informes

http://www.cepctamaulipas.org.mx/actas-de-sesiones/
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http://www.cepctamaulipas.org.mx/actas-de-sesiones/
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2018/10/REGLAMENTO-INTERNO-DEL-CPC.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2018/10/REGLAMENTO-INTERNO-DEL-CPC.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2018/10/REGLAMENTO-INTERNO-DEL-CPC.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/03/20012021-TAMAULIPAS-PTA-2020-2021-25-FEB.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/03/20012021-TAMAULIPAS-PTA-2020-2021-25-FEB.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/03/20012021-TAMAULIPAS-PTA-2020-2021-25-FEB.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/actas-de-sesiones/

Frac informe anual
c. del CEPC
Art | Propuestas | Se presentaron Actas de Acta del 8 de marzo de 2021
21 | de mejora “Los Comision http.//www.cepctamaulipas.org.
Frac | de lineamientos Ejecutiva mx/wp-
c. VIl | instrumentos plargl la~ content/uploads/2021/06/2021.0
b), c) |, gea u"i[T?iCe'r‘]’t”oy 3.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
y d) | lineamientos deglas y Periodico Oficial del Estado el
y _ recomendacio dia 26 dg agosto de 2021
mecanismos | nes no paginas 7 ala 12
vinculantes a
gue se refieren
los articulos 9
fraccioén IX, 21
fraccion XV, 31
fraccion VI, 49,
50, 51,y 52 de
la ley del
Sistema Estatal
Anticorrupcién
de Tamaulipas
APROBADO
POR EL CC* El
Mecanismo de
Coordinacion
del Comité
Coordinador
FUE
DEVUELTO
PORELCCy
esta en revision
Art | Mecanismos | EI CEPC Actas de Acta del 8 de marzo de 2021
21 | de acordo Comision http://www.cepctamaulipas.org.mx/
Frac | Participacion | Participar del Ejecutiva wp-
c. | Ciudadana | Mecanismode content/uploads/2021/06/2021.03.0
VIII y | para Revision entre 8-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
= ., pares de la
rac | prevenciony | \pc ademas
C. denunciade | 4e colaborar
XVIII | faltas con instancias
administrativ | del CC para la
as y hechos | elaboracion de
de una guia
Corrupcién Ciudadana de
Atencién a
Denuncias.
Art | Cuentacon | Seintegro el Pagina Web http://www.cepctamaulipas.org.mx
21 | registro registro del CEPC
Frac | voluntario de Convenios
c.IX | OSC,

Academiay
Grupos
ciudadanos

49



http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/2021.03.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/2021.03.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/2021.03.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/2021.03.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/2021.03.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/2021.03.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/2021.03.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/2021.03.08-CUARENTA-Y-OCHO.pdf
http://www.cepctamaulipas.org.mx/

Art | Cuenta con | Se firmaron Actas del Actas del CEPC del 23 de
21 | mecanismos | convenios con: | CEPC/Inform noviembre de 2020 y 18 de
Frac | de Autoridades es enero de 2021
c. Xl, | colaboracioén Electorales / El http://www.cepctamaulipas.org.m
XVI | ylo CIDE/La x/wp-
. ., Escuela de
articulacion | gopierno y content/uploads/2021/06/2020.11.
con Transformacié -23-CUARENTA-Y-UNO.pdf
Instituciones | n pyblica del
enla ITESM/ Estan vigentes los convenios
materia Se Firmaron con:
Acuerdos de La Universidad Autonoma de
colaboracion Tamaulipas/ Ascenred
con: )
El Colegio de Tamaullpas_, A.C./ La
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Anexo 1

No

Tribunal de Justicia

dios/Testigos, etc.
Autoridad Investigadora €05,

Integra Carpeta de
Investigacion

Resolutora
Emite Sentencia

5-15 dias para Atencidn de
Requerimientos

Procedimientos ante la Contraloria y érganos de

Control
Art 208 Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de Tamaulipas

I. 3 La Autoridad Sustanciadora tiene 3 Dias para
admitir o rechazar el Informe de Presunta
Responsabilidad presentado por la autoridad

Investigadora.

lll. Entre la fecha de emplazamiento y la fecha de
Audiencia Inicial debe haber un plazo no menor de 10
ni mayor de 15 dias habiles.

IV. La Autoridad Sustanciadora debera citar con al
menos 72 horas de anticipacion a la Audiencia Inicial.
VIIl. Dentro de los 15 dias habiles siguientes al Cierre
de la Audiencia inicial la Autoridad Sustanciadora
debera emitir un acuerdo de admisién de pruebas

IX. Concluido el desahogo de pruebas, la Autoridad
Sustanciadora abre periodo de Alegatos de 5 dias
habiles

X. Concluido el periodo de Alegatos la Autoridad
Resolutora declara cerrada la instruccion y cita para
sentencia en un plazo no mayor de 30 dias habiles.

Xl. Se debe notificar resolucion al denunciante/jefe
inmediato/titular de la dependencia para su ejecucion
en un plazo no mayor de 10 dias habiles

] No
® L Administrativa
_E Recepcion de la Queja Responsabilidad Informe de Grave
© o Denuncia Acuerdo de PFE'SUTT‘:‘EI Delito de
2 070/Correo/Escrito Conclusién Responsabilidad y Corrupcién
= alifica la Falta
_g 1Dia Fiscalia Esp. Combate
Di ion d i
b Resp;iicalgi“d:des Elementos de la No Grave si ala Corrupcién
? Denuncia:
% + MNombre del Autoridad
i . Sustanciadora
b 3 Dias Denunciante/ Inicla
g- Organo Interno de Andnimo Procedimiento de
" Control Competente . ho d Responsabilidad
o Hecho de Administrativa
g probable
g Responsabilidad
g Autoridad * Dependencia Regresa
Investigadora « Nombre del Responsabilidad Autoridad
£ reline elementos . X Investigadora
.g constitutivos de Funcionario para evaluar
5 No responsabilidad * Medios nuevos
s probatorios elementos
Q = -
3 Imagenes/Fotos/Au Autoridad
o
0
aQ
[+]
o
[

Procedimientos ante el Tribunal
Art 209 Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Tamaulipas

Concluida la Audiencia Inicial...

. La Autoridad Sustanciadora tiene 3 dias habiles para
enviar originales del expediente al tribunal y notificar a
las partes.

Il.  El Tribunal deberd verificar que la falta descrita en el

informe de presunta responsabilidad sea grave, en caso

de no serlo enviard el expediente a la Autoridad

Sustanciadora. Cuando el Tribunal decida admitir el

asunto debe notificar a las partes la recepcion del

expediente, una ves notificadas dictara el acuerdo de
admision de pruebas en los 15 dias habiles siguientes.

Concluido el periodo de desahogo de pruebas al Tribunal

declarara abierto el periodo de Alegatos por un término

de 5 dias habiles.

Ml

IV. Una vez transcurrido el periodo de Alegatos el Tribunal
declarara de oficio cerrada la instruccion y citara a las
partes para oir la resolucién en un plazo no mayor de 30
dias habiles.

V. Se debe notificar resolucidon al denunciante/jefe

inmediato/titular de la dependencia para su ejecucién en
un plazo no mayor de 10 dias habiles.
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