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En los trabajos realizados durante esta semana, en la reunidn del Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas se

reviso el avance de los proyectos:

* Aprobacion del Proyecto presentado por el CEPC en la Comisién Ejecutiva de los
“Lineamientos para la Elaboracion y Seguimiento de las Recomendaciones NO
Vinculantes” por parte del Comité Coordinador, quedando pendiente su

publicacion en el Periédico Oficial del Estado.

* Programa de actividades para el inicio de la Capacitacion a los servidores

publicos de Tamaulipas, en la plataforma MOOC del CIDE en los temas:

- Modulo 3 Delitos por hechos de Corrupcion.

- Modulo 4 Integracion de Informes de Presunta Responsabilidad.
* Colaboracion del CPC en los trabajos de la Politica Estatal Anticorrupcién (PEA)

con la Secretaria Ejecutiva.

* Seguimiento al Programa Anual de Trabajo del Comité de Participacion

Ciudadana 2020-2021.

* Reporte de informacion presentada en el marco del Proyecto “Promoviendo la
Transparencia en México”, el cual se esta desarrollando en conjunto con
“Iniciativa de Transparencia y Anti-Corrupcion” (ITAC) del Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), con apoyo de USAID-México como
parte del Proyecto Observatorio de los Sistemas Nacional y Locales

Anticorrupcion en que el Sistema Anticorrupcién de Tamaulipas es parte.

,mos de cooperacion en 3
rupcion México — UK:

.corrupcion, transparencia y
pierno abierto

. .’ k
JAodernizacion gubernamental y
contrataciones publicas

Reunion para el informe de avances y
aprobaciéon del oficio de solicitud de
informacion Proyecto “Observatorio de
los Sistemas Nacional y Estatales
Anticorrupcion”, Reunién Ordinaria del
CEPC, Reunién de Ila junta de
Presidentes del la Red Nacional de
CPCS, Reunidn del Programa
Anticorrupcion México UK
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Objetivo:

ART 33
PROTECCION DE
LOS DENUNCIANTES

Cada Estado Parte
considerara la
posibilidad de incorporar
en su ordenamiento
juridico interno medidas
apropiadas para
proporcionar proteccion
contra todo trato
injustificado a las
personas que denuncien
ante las autoridades
competentes, de buena
fe y con motivos
razonables, cualesquiera
hechos relacionados con
delitos tipificados con
arreglo a la presente
Convencion.

Mecanismo de Revision entre pares de la UNODC

Art. 33

Apoyar a las entidades federativas a fortalecer Ila
operacion, los programas y el marco normativo en
materia anticorrupcion, a través de la implementacion de
la UNCAC* en el orden estatal.

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (UNCAC)
éQué evalia el Mecanismo de Revision entre pares de la

UNODC?

* Administracién diligente del caso en cuanto a:

.. Normas y procedimientos para la proteccion de la identidad.

.. Informacidn disponible sobre donde y como realizar la denuncia.

5. Asesoramiento a denunciantes potenciales

.. Establecimiento de politicas y procedimientos claros (¢ Quién es responsable de
gué?) Funciones de los encargados de recibir la denuncia.

s.  Preguntas que hacer al denunciante durante el primer contacto y que
asesoramiento brindar.

. Estandarizacién (Formularios, preguntas, procedimientos)

7. Responsabilidad y cooperacion entre agencias/ instituciones.

s. Seguimiento (Quien mantiene informado al denunciante sobre el proceso de la -
denuncia).

o. Recopilacion de Informacidn.

* Material de Orientacion

* Medidas de apoyo en caso de represalias

* Marco Institucional para la proteccién
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* Reunion de la Comisién de Integracion
de Municipios y Alcaldias a los Sistemas
Anticorrupcion, Reunion de la Comision
de Educacion invitado Max Kaiser y
Reunion de seguimiento del Mecanismo
de Revision entre pares de la UNODC.



* Reunién Ordinaria del CEPC . . ,
Invitada Mtra. Analin  Rivera Jurisprudencia 18/201 Tl e
Delgado, Consejera electoral y de _ ;

participacion ciudadana del Estado De la interpretacidn de los articulos 41, base Ill, apartado C, segundo parrafo, de fa
de Hidalgo; Tema : Suspension de la Constitucidn Poltica de los Estados Unidos Mexicanos; y 2, pérrafo 2, del Godigo Federal de

Propaganda Gubernamental y el Instituciones y Procedimientos Electorales, se colige que fa restriccidn a la difusion en

o Campaiia Electoral  4deabrilal2dejuniode LT T ENTIY Y]
Federal propaganda gubernamental
Local (Tamaulipas) ;%;lemalﬂelnhdl

Del 4 de abril al 6 de junio
de 2021

«  Veda Electoral 3l 5 de junio de 2021

6 dejunio de 2021 Sidas

. . = . 7 7 . K Rt : -, (7] 9 de junio de 2021
FG)JerCICIO 0||E(|9 la fu nIC|on publica en los medios de comunicacidn social de toda propaganda gubernamental durante las campaiias RSO ¢ s
rocesos Electorales. electorales tiene como fin evitar que los entes pblicos puedan influir en las preferencias DECLARATORIS 08

VALIDEZ

* Reunion de Trabajo de Ia electorales de los ciudadanos, ya sea en pro o en contra de determinado partido politico o
Comision de Indicadores ?’ Mapas de candidato, atento a los principos de equidad ¢ imparcialided que rgen en la contienda
Riesgo de la Red Nacional de CPCS electoral. En consecuencia, los supuestos de excepcion relativos a las campaas de
* Presentacion de la Plataforma 3 informacion, servicios educativos, de salud y las de proteccion civil en caso de
de 3 en Campeche emergencia, a que se refieren ambos preceptos juridicos, deberdn colmar los
e Reuniéon de Trabajo de |Ia mencionados principios, dado que de ninguna manera pueden considerarse como

Comision de Integracion de los exentos de cumplir con la normativa constitucional y legal en a materia.

Municipios y Alcaldias a los Sistemas L0S SUPUESTOS DE EXCEPCION A QUE SE REFICRE EL ARTICULO 41, BASE I, APARTADO C, DE LA
Estatales Anticorrupcion CONSTITUCION FEDERAL, DEBEN CUMPLIR CON LOS PRINGIPIOS DE EQUIDAD £ IMPARCIALIDAD.

DIFUSION DE DERECHOS DE ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE

DATOS PERSONALES

La propaganda gubsrnamental que promueve fa
cultura naciomal y la Mentificacién de la
poblacidn con el pars. dvulgee los derechos de
acceso 2 b informacidn y pretecoidn de dates
ptrsonales, de educackdn para ol page de
impuestos, educacion 2 la poblackén en materia
econdmica, refacionadas con ¢f cesso geoeral
de la poblaciéa, o de promocidn de eveatos
departives ° festejos naclomales
(SUP-RAP-57/2010,

SUP-RAP-12372011,

SUP-RAP-12472011

e Semana del 19 al 25 de abril de 2021




. OBTENER FONDOS
ILICITOS PARA CAMPANAS

Los partidos politicos reciben financiamiento aportaciones de particulares siempre y cuando
puiblico para sus gastos ordinarios y sus las autoridades electorales las puedan fiscalizar

CONDICIONAR EL TRABAJO
acamsio pE APOYO ELECTORAL

£1¥0t0 u3 libre y secruto, nadie puede condicionarto
 que votes por alguien en contra de fu voluntad,

ESTO NO SE VALE

campafias electorales; también pueden recibir y no sean anénimas ni provengan de empresas.

JQUE DEBO 0
PUEDO HACER?

O AMENAZAR CON PERDERLO,

5 oo ,
PUEDO HACER?

Reflexiona:

€l financiamiento que los partidos o candidatos y i
candidatas obtienen en efectivo o de manera anonima Actia:

es un delito electoral, por eso no debo darle mi voto a los Debo denunciar para que se sancione al responsable y se frene
partidos o alas candidaturas que usen recursos en efectivo el acto legaly de corrupcion.

provenientes de actividades iiitas o que hayan sido
donados por quienes compran favores politicos

u
p
b

Contacta y denuncia:

OCULTAR GASTOS
pe CAMPANA

F ESTO NO SE VAI_E Los candidatos, candidatas y partidos politicos

deben presentar informes respecto del origen,
monto, destino y aplicacion de los recursos que
Me solicitan prestar mis servicios o vender
bienes en beneficio de una candidatura,

reciben y administran.
cobrando con dinero en efectivo y sin que
me den comprobantes fiscales.

UTILIZAREL APARATO
DELESTADO PARA AMEDRENTAR
OAFECTAR CANDIDATURAS

@

JQUE DEBO O
PUEDO HACER?

Reflexiona:
No es correcto apoyar a evadir documentar los
pagos y las comprobaciones de operaciones que
se deben reportar como gastos de campaiia.

Y ESTO NO SE VALE

Participa:

Si presto servicios a una persona que busca
un puesto de eleccion popular, debo exigir
mis comprobantes fiscales ya que con ello
contribuyo a que el uso de recursos sea mas
transparente y que la contienda sea equitativa.

Actia:
Debo denunciar para que se sancione al
responsable y se frene el acto ilegal y de corrupcion.

@

Muchas personas piensan que

Ia poiitica y las mentiras van de la
mano. Que quienes han decidido
dedicarse a a politica nunca

MENTIR

' dicen ta verdad. Que cuando los

EN c AM pAN As candidatos y las candidatas hablan
sobre su trayectoria exageran sus

logros y ocultan sus fracasos. Hay
quienes opinan que prometer
o empobrece, y que los candidatos
o candidatas prometen lo que saben
que no van o no pueden cumplir

@

JQUE DEBO O
PUEDO HACER?

Los recursos pablicos conforman el
presupuesto que tiene el Estado para
costear los servicios piblicos y las
funciones que realiza. Deben usarse
para aquello a lo que estan destinados.

/QUE DEBO 0

exiona
ebo confiar en un candidato o u
acepta recursos pibli

tento
piblico apoya
0 candidata

'a 0 un funcionario
s piblicos a un candidato

Durante la semana se realizd |a
Presentacion del Cuaderno Ciudadano
Anticorrupcion en los Procesos
Electorales 2020-2021 con

organizaciones de la Sociedad Civil en
Tamaulipas

Rotary abre
Rota ry [l [l oportunidades
Club Rotario Ciudad Madero Miramar

Otorga el presente Reconocimiento a:

Comité Estatal de Participacion Ciudadana Sistema

Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas

por su excepcional contribucion en la ponencia:



Esta semana se realizd la Presentacion
de la Plataforma 3 de 3 Tamaulipas,
para la  presentacion de las
declaraciones por parte de las y los
candidatos a puestos de eleccidon
popular en las elecciones del 6 de
junio.

Esta Plataforma fue el resultado de una
colaboracion de Coparmex Tamaulipas, la
Comisién de Selecciéon del Sistema Estatal
Anticorrupcién, Transparencia Mexicana, Instituto
de Transparencia de Jalisco y el Comité de

Participacién Ciudadana del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Tamaulipas.

é¢Qué es la 3de3?

Esta declaracién 3de3 incluye la declaracion
patrimonial, de intereses y fiscal.

La declaracion de situacion patrimonial permite
conoce el estado, evolucidn y valor estimado de
los bienes que posee el declarante.

Declaracion de Intereses permite identificar
aquellas actividades o relaciones que podrian
interferir con el ejercicio de las funciones o la
toma de decisiones de un funcionario o persona
de interés publico.

Declaracion Fiscal comprueba que el declarante
ha cumplido con sus obligaciones de pago de
impuestos.

e https://www.milenio.com/politica/elecciones-
2021/candidatos-de-tamaulipas-no-hacen-3de3-
con-declaracion-patrimonial

e ijj reynovacion " itei @ @ o

mwes  rommcon  Ciudadana COPARMEX COPARMEX
J \| vassmaen MATAMOROS

N
@ coparmex £ coparmEx & COPARMEX' O C3SEA ( ) MEXTCANA

PLATAFORMA

3DE3| TAMAULIPAS

Semana del 3 al 9 de mayo de 2021



Algunas de las oportunidades de mejora del Proceso de Fiscalizacion
Superior presentadas son:

* Incorporar todas sus etapas el enfoque de investigacion y deteccion de
redes de corrupcion.

* Asegurar que los danos patrimoniales detectados estén sustentados,
tengan un seguimiento efectivo y que se informe al Congreso sobre la
situacion que guardan; asi como el proceso de resarcimiento y el informe
de presunta responsabilidad que lo continud.

* Asegurar que el trabajo de fiscalizacién tenga un impacto real en las
decisiones presupuestarias vinculdndolo al de los drganos legislativos,
para corregir problemas de politica publica detectadas, como para evitar
destinar recursos a rubros donde sistematicamente se detectan problemas
de corrupcion.

* Incrementar la Transparencia del Proceso de Fiscalizacion publicando
expedientes electronicos del programa como:

-Orden, alcance y sus modificaciones,
-Apertura, Minutas y o visitas con el ente auditado,

-Requerimientos de auditoria y las respuestas con los anexos de los
resultados preliminares y previo al cierre.

* Mejorar la calidad de los informes parciales y final de resultados al
Incorporar lenguaje apropiado para los diferentes grupos interesados.

* Informar sobre la situacion legal que guardan las denuncias que presenta
ante las Fiscalias General de la Republica o Generales en las entidades
federativas, el resultado y las acciones legales que ha realizado el 6rgano
fiscalizador con motivo de dichos resultados.

Durante esta semana particip6 en la serie Dialogos
Ciudadanos “Los Retos para revisar el
Publico” con el Tema “Los retos y oportunidades
del Proceso de Fiscalizacion y los Informes de
Resultados”

Comité de Participacién Ciudadana del

Sistema Anticorrupcion del Estado de Campeche
DIALOGOS CIUDADANOS

1ER CICLO DE

CONVERSATORICS Los Retos para revisar el

Gasto Publico”

Tema 8.
Los retos y oportunidades del
Procesos de Fiscalizacion y
los Informes de Resultados

|

Moderodor y especialista
Dr. Sergio Carlos Jiménez Martinez,
Integronte del CPC Hidalga,

VIERNES 14/MAY0D/2021 10AM.
FACEBOOK LIVE @CPCCAMPECHE
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Rotary abre
Rotary [' [' oportunidades

SESION INTERCLUBES DE REYNOSA
MARTES 18 MAYO 2021 | 8:00 PM

Comité Estatal de
Participacion
Ciudadana
Sistema Estatal
\nticorrupeion de
Tamaulipas

" ATICORRUPCION EN

PROCESOS ELECTORALES" 3

En la semana se realizd la Presentacion del Cuaderno
Ciudadano Anticorrupcion en los Procesos Electorales
2020-2021 con los Clubes Rotario en Reynosa y se tuvo
una reunion de trabajo con La Direccidn de Programas
Transversales y la Sub Direccion de Programas para la
Integracion Social Y Cultural de la Secretaria de
Educacion de Tamaulipas

El objetivo de los trabajos con la SET es desarrollar un material de
apoyo didactico, para que los nifos y nifas de Tamaulipas, logren
comprender la importancia del cumplimiento de las leyes y normas
como la posibilidad real para alcanzar los principios de justicia, que
garantizan los derechos de las personas, y fortalecen la convivencia
democratica y la solucidon pacifica de conflictos; tanto en el aula, la
casa, o bien en el espacio publico.



e Esta semana se participd en el
Foro “La Contaduria Publica en la
prevencion y combate a |la
Corrupciéon”, también en el
Programa Whistleblowwing
System dedicado a las buenas
practicas vigentes en Espafa para
el establecimiento de los canales
de denuncia, éQué es?, Marco

Normativo, ¢{Cémo logar que sea
eficaz?, Conclusiones y Demo.

Por otra parte los dias 24 y 25 de mayo se sostuvieron
reuniones de trabajo por parte los integrantes del CEPC
Tamaulipas. Los principales puntos abordados en las
sesiones fueron:

eRevision de Avances al programa de Trabajo del CEPC
Tamaulipas y presentacién de evidencias.

ePresentacion de la ficha técnica de la Informacion a
Universidades sobre la capacitacion al sector académico
con apoyo de la CUCEA, la Red por la Rendicidén de Cuentas
y el CIDE.

eCampafa de difusiéon para la presentacion de la 3 de 3,
aprobacion de la tarjeta de ayuda “Datos a la mano”.
ePresentacidn y aprobacion del proyecto de Colaboracidn
con la Comision de Seleccion.

eRevision del programa de fortalecimiento del mecanismo
de denuncia de Espafia para conocerlo y ver si nos apoya
para el nuestro presentado por Whistleblowing System,
impartido por la World Compliance Association.

1

*Quéesun
Canal de
Denuncia?

« Contexto
Normativo

* ¢Como lograr
que mi Canal
sea eficaz?

* Conclusiones

* Demo Canal de
Denuncia

Whistleblowing

- -

¢Qué necesita mi mecanismo de denuncia para ser eficaz
con la Directiva en el marco de los sistemas de compli’=-

& Qué es un Canal de Denuncias 7

Un mecanismo para comunicar irregularidades con el que las
organizaciones deben contar de acuerdo con la regulacién espafiola,
europea y las mejores practicas en materia de cumplimiento.

e Realmente se usa en las empresas 7

Las denuncias internas en empresas
suben un 10,6 % ala espera de la directiva

Santander recibié 4.400 comunicaciones en su

2020, q
315 despidos

A B c D E F 4 K
Eje1 C a corrupcién y a imp (PNA)
- ""'::: 1.1 DENUNCIA

"JORNADA"
27Y 28 DE MAYD/2021

"LA CONTADURIA PUBLICAEN LA PREVENCION Y
COMBATE A LA CORRUPCION"

SUS RETOS Y OPORTUNIDADES®
Por el dia do lay el Contador Publico, 25 de mayo

FACEBOOK LIVE @CPCCAMPECHE

Panel 4. EL PAPEL DE LA CONTADURIA PUBLICAEN LA
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION.

Linea de|1.1.1 Dar a conocer los mecanismos para la presentacion de denuncias de faitas administrativas y
en el Estado de Tamaulipas.

Accién| hechos de corrupcior

Fiujo de proceso de la denuncia en la contraloria

PRIORIDADES

4

Campafias de difusién

Ficha Mecanismo de Revision entre pares de la
UNDC Denuncia y Protacolo de proteccion a

PLAZO Corto ‘ META

¥ promocion
Linea de|1.1.2 Presentar propuestas para estandarizar los procesos y formatos para la presentacion de  Trabajando Mecanismo de Revision entre pares
Accion|denuncias. i de UNODC
PRIORIDADES s ‘ PLAZO NETA DSt Contraloria/Auditoria Superior /FECC y Consejo
fo e la Jugicatura
Lineade|1.1.3 Proponer los protocolos para la presentacion y atencion de denuncias, relacionadas con delitos
Accién|de cormupcion )
PRIORIDADES 5 PLAZO - META Documento
Linea
1.2 CORDINACION Y COLABORACION
Estratégica
Linea de| 1.2.1 Promover acclones de colaboracion con autoridades financleras y fiscales con el fin de faciltarla|Reunion de trabajo con al Asociacion de Fiscales
Accién labor de las fiscalias Zona Noreste
PRIORIDADES [ 2 PLAZO META | Convenios funcionaies
Linea de|1.2.2 Promover acciones de colaboracion entre los entes que integran el SEAT y las Autoridades Convenio de Colaboracion con Autoridades
Accion| Ia cultura de la denuncia de faltas administrativas y deiitos electorales. Electorales
Convenios funcionales; |C2PaNA G6 Presentacion del Cuaderno
PRIORIDADES 2 PLAZO Corto META p Ciudadano Anticorrupcion en los Procesos
\gendas de trabajo
en diferentes foros
e (Colaboracion con la Socledad Civil y como
Estratégica -3 DECLARACIONES PATRIMONIALES grupo impulsor en el lanzamiento y difusion de la

Plataforma 3 de 3 Tamaulipas

og=ge

S garee. (SUSAID
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CIDE

€1 CIDE, o través de la Comunidad PIRC y la Red por la Rendicién de
Cuentas, se ha planteado el objetivo de desarrollar y promover la
investigacién, discusién y difusién de productos académicos para
mejorar los i de instituciones poblicas y ¢k ia pora
la rendicién de cuentas y el combate  la corrupcién.

El Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (CIDE), o través de
lo Red por lo Rendicién de Cuentas (RCC), y el Proyecto
Promoviendo la Tronsparencia en México de USAID, han
desarrollado cursos en linea gratuitos en torno al Sistema Nacional
Anticorrupcién, medionte la modalidad Massive Open Online Course
(MOOC).

P o0 y .
SUSAID  gf EamawensE @©RRC e
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RETOS Y DESAFIOS DEL COMBATE
A LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD
DESDE LO LOCAL

(Modalidad en linea)

PANEL 1

Retos y desafios del combate a la corrupcién y la impunidad en México, desde
la perspectiva de los integrantes de los sistemas locales anticorrupcion.

Objetivo: Conocer desde la perspectiva de cada una de las entidades publicas que integran los
sistemas locales anticorrupcion, cuéles son los retos que han enfrentado, asi como los desafios
que identifican en las materias de combate a la corrupcion y la impunidad.

8 dejunio de 2021 P 10:30-12:00 hI‘S. (Hora centro)

B, O3
PARTICIPACION = PARTE
10) — I

Programa y transmisién en vivo en

www.itei.org.mx/virtuales
REGION REGION EGION REGION
NORT;’ CENTRO SURESTEQ CENTRO
OCCIDENTE

 Esta semana se participd en el Foro
Region Norte “Retos y Desafios del
Combate a la Corrupciéon y la Impunidad
desde lo Local”, evento Organizado por el
Sistema Nacional de Transparencia, la
Comisién de Rendicion de Cuentas y el
INAL.

* Reunidn de la Comision de Integracion
de Municipios y Alcaldias a los Sistemas
Estatales Antlcorru pcion.

i CPC  *%,CPC

@ CPC

i ‘Qﬁ“
A ove

cpPc

e Reunidn de trabajo por los integrantes
del Proyecto Observatorio de los Sistemas
Nacional vy Estatales Anticorrupcion,
donde se reviso el estado que guardan las
respuestas a las solicitudes de
informacion y el avance en la captura,
ademas del avance de la informacién
presentada en el estudio comparativo de
las Fiscalias Anticorrupcion por parte de
la Iniciativa Transparencia y
Anticorrupcion del ITESM.

¢Como lo estan haciendo las fiscalias
anticorrupcion?

Desde la expedicion del Sistema Nacional Anticorrupcion y los Sistemas
Anhcolv.)c»on{!'l 50N pocos (0 resultados que estos 6rganos han obtenido
en &l combate Para compe y dar 2 esto!

nmixowhmlloncmndumu ‘examiné el grado de autonomia, oﬁuchy
transparencia de las 33 fiscalias

anticomupcion en México

l Consulta el estudio completo I

= =
Autonomia Eficacia I Transparencia
Se establecié un puntaje de Se evalud la eficacia de cada fiscalia Se evalud la transparencia de
autonomia por fiscalia. en ol combate a la corrupcion cada fiscalia
Ver descripcion Ver descripcion Ver descripcion

& ¥ 1ITAC - Landing Page (Prototipo Color).pdf & Abrir con Documentos de Google =
Una batalla contra la
corrupcion y en favor
de la transparencia

INICIATIVA DE
TRANSPARENCIA
Y ANTICORRUPCION

¢Por qué es importante hablar de la corrupcion e México?

La corrupciéon en México es un cancer que
le cuesta al pais 347,000 millones de
pesos' (del 5 al 10% del PIB)? anuales.
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Poblacion de 15 afios y mas interesada en los asuntos y problemas que
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*El célculo se hace respecto a la poblacién de 15 afios y més que declaré estar muy interesada o preocupada por los asuntos del pais. La lista se obtuvo respecto de
los 10 problemas con las cifras mas altas a nivel nacional.
] Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI), 2020.
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Percepcion sobre corrupcion en el
proceso de justicia y sus actores.



En la reunidn ordinaria del CEPC Tamaulipas el 28 de junio,
los temas en la sesidn fueron:

* Revision y en su caso aprobacion EL INFORME DE 29

trimestre 2021
* Avance en el curso del CIDE-MOD3Y4 (2.7
SERPIENTES Y ESCALERAS

* Seguimiento a la firma convenios de colaboracion: Colegios
de Matamoros y Laredo

* Seguimiento al programa de fortalecimiento de
Capacidades de los Actores locales en combate a la
Corrupcion desde la academia. CIDE- MODULOS 1y 2/3vy 4

* Seguimiento a los trabajos del Proyecto de Educacién
“SERPIENTES Y ESCALERAS”




